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Resumo

A inovacao tecnoldgica é crucial para o crescimento econémico, especialmente em economias emergentes
como o Brasil, que enfrenta desafios como desigualdades regionais, dependéncia de commaodities e recursos
limitados para pesquisa. O BRICS, bloco que inclui Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul, expandido em
2024, oferece oportunidades para cooperacdo internacional e inovacdo por meio de instituicdes criadas
especificamente para esse propdsito. Além de impulsionar o desenvolvimento econémico, essas iniciativas
fortalecem a posicao geopolitica dos paises-membros, ampliando sua autonomia tecnoldgica e promovendo
a participacdo de seus produtos de alto valor agregado no mercado global. Este artigo apresenta um modelo
conceitual para orientar empresas brasileiras, abordando politicas de fomento, financiamento, transferéncia
de tecnologia e cooperacdo. Questionarios aplicados junto a especialistas validaram o modelo, cuja andlise
gualitativa destacou fatores essenciais para o sucesso da inovacdo no Brasil, a integracdo estratégica aos
recursos do BRICS e sua contribuicdo para a lideranca tecnoldgica e geopolitica do bloco.

Palavras-chave: Inovacado Tecnolégica, BRICS, Cooperacdo internacional, Geopolitica.

Abstract

Technological innovation is crucial for economic growth, especially in emerging economies like Brazil, which
faces challenges such as regional inequalities, commodity dependence, and limited resources for research.
BRICS, a bloc that includes Brazil, Russia, India, China, and South Africa, expanded in 2024, offers
opportunities for international cooperation and innovation through institutions specifically created for this
purpose. In addition to driving economic development, these initiatives strengthen the geopolitical position
of member countries, enhancing their technological autonomy and promoting the participation of their high-
value-added products in the global market. This article presents a conceptual model to guide Brazilian
companies, addressing policies for funding, financing, technology transfer, and cooperation. Surveys
conducted with specialists validated the model, and the qualitative analysis highlighted essential factors for
the success of innovation in Brazil, the strategic integration of BRICS resources, and its contribution to the
bloc's technological and geopolitical leadership.

Keywords: Technological Innovation, BRICS, International cooperation, Geopolitics.
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Introdugao

partir da revisdo da literatura sobre inovacao tecnolégica e desenvolvimento econémico no Brasil,

este estudo identificou os principais desafios enfrentados pelo pais no avango de sua capacidade

de inovacdo, incluindo desigualdades regionais, dependéncia de commodities e infraestrutura
limitada para pesquisa e desenvolvimento (P&D). A literatura enfatiza que essas barreiras estruturais criam
um ambiente desfavordvel a competitividade global, reduzindo a capacidade do Brasil de consolidar setores
estratégicos de tecnologia e de inovacdo. Além disso, o contexto econdmico brasileiro ainda depende
amplamente de produtos de baixo valor agregado, o que limita a diversificacdo econ6mica e subaproveita o
potencial tecnoldgico que o pais possui em dreas especificas. Essa andlise foi fundamental para compreender
a complexidade do cenario de inovagao no Brasil e reforgou a necessidade de uma abordagem coordenada,
que incorpore recursos externos e estratégias de cooperagdo internacional para reduzir essas lacunas e
promover o desenvolvimento sustentdvel (LEAL; FIGUEIREDO, 2021).

O atraso tecnolégico do Brasil resulta em custos elevados, como a deterioracdo da qualidade das
exportacdes, que se inclinam cada vez mais para bens de menor valor agregado. Além disso, a burocracia e
a falta de clareza em diretrizes de financiamento sdo fatores que comprometem a capacidade das empresas
de acessar os recursos necessarios para inovar. A competicao por recursos limitados e a ma gestdo de fundos
criam um ambiente desfavoravel para a pesquisa cientifica e tecnoldgica no pais (VASCONCELOS et al., 2021).
Esses desafios estruturais exigem uma abordagem integrada que promova a cooperacao internacional e o
compartilhamento de tecnologias para superar barreiras e criar condi¢cdes para o avango econdémico.

O BRICS, por meio de instituicdes criadas com o objetivo de oportunizar parcerias, oferecer fomento
e financiar iniciativas, beneficia as empresas brasileiras ao promover a inovagao tecnoldgica. Projetos como
o CBERS, uma colaboracdo entre o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e a Chinese Academy of
Space Technology (CAST), exemplificam como a cooperacgdo técnica entre os paises do bloco pode romper
barreiras impostas por paises desenvolvidos e permitir a transferéncia de tecnologias sensiveis (INSTITUTO
NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS, 2024a), (INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS, 2024b).
Outro exemplo significativo é o Amazonia-1, o primeiro satélite completamente projetado e operado pelo

Brasil, lancado em parceria com a Indian Space Research Organisation (ISRO), que fortaleceu a capacidade
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do pais em monitoramento ambiental (MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO DO BRASIL,
2022).

O Novo Banco de Desenvolvimento (NDB), criado pelos paises do BRICS, desempenha um papel
essencial na viabilizagdo de projetos estratégicos. Com um capital inicial de 50 bilhGes de délares, o NDB
concentra seus esforcos em setores subatendidos, como infraestrutura e desenvolvimento sustentavel,
oferecendo alternativas de financiamento alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
das Nacgdes Unidas (GRIFFITH-JONES, 2015). A inclusdo de novos membros no BRICS em 2024 ampliou ainda
mais as possibilidades de colaboragdo internacional, fortalecendo a posicdo do bloco como um catalisador
para o desenvolvimento tecnoldgico (CHAGAS REIS; VIEIRA ROSA, 2023).

Diante desse contexto, o estudo propde um modelo conceitual que visa guiar empresas brasileiras
na exploragdo das oportunidades de inovagao oferecidas pelo BRICS. Esse modelo conceitual foi construido
com base nos fatores criticos levantados na revisdao da literatura, abordando politicas de fomento,
financiamento e investimento, transferéncia de tecnologia, networking e cooperagdo, e a analise de
experiéncias de sucesso. Com o intuito de validar esse modelo, questionarios semiestruturados foram
aplicados junto a especialistas do setor de inovagao e desenvolvimento, seguidos de uma analise qualitativa
dos dados para identificar padrdes e insights que reforcem a aplicabilidade e eficacia das diretrizes
propostas.

Assim, os resultados obtidos forneceram uma base para compreender os fatores essenciais ao
sucesso de projetos de inovagado tecnoldgica no Brasil, destacando a importancia da integracao estratégica
com os recursos disponibilizados pelo BRICS e de uma abordagem que permita as empresas brasileiras
disponibilizarem seus produtos de alto valor agregado em tecnologia no contexto internacional. Além disso,
essa integracdo posiciona o Brasil como um participante ativo nas dindmicas geopoliticas globais,
possibilitando a obtencdo de parcerias e financiamento para projetos que possam se transformar em
produtos inovadores e competitivos. Esse modelo busca contribuir em tornar as empresas brasileiras mais
eficazes e competitivas no mercado, ampliando sua capacidade de adaptacdo e crescimento em um

ambiente global cada vez mais orientado pela tecnologia.
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1. Metodologia

Neste capitulo serdo abordados os desafios na inovagdo tecnolégica bem como as oportunidades

existentes para sua viabilizagao.

1.1. Desafios na Inovagao Tecnologica Brasileira

A inovacgdo tecnoldgica no Brasil enfrenta uma série de obstaculos relacionados as disparidades
regionais e a infraestrutura insuficiente. A desigualdade entre regides no pais € um dos principais fatores
limitantes para o desenvolvimento de uma infraestrutura tecnoldgica robusta e uniforme. RegiGes mais
desenvolvidas, como o Sudeste, apresentam avancos significativos em inovacdo, enquanto outras areas,
como o Norte e Nordeste, enfrentam dificuldades em acompanhar o ritmo de progresso tecnoldgico
(OBSERVER RESEARCH FOUNDATION; RESEARCH AND INFORMATION SYSTEMS FOR DEVELOPING
COUNTRIES, 2021).

Outro desafio crucial é a dependéncia da economia brasileira em commodities, o que limita a
diversificacdo e o crescimento de setores baseados em tecnologia. Esse cenario cria dificuldades para que o
Brasil promova um desenvolvimento econdmico sustentavel e baseado em inovac¢ao. Além disso, a producao
de patentes e tecnologias inovadoras no pais ndo se traduz em uma transformacao efetiva no mercado, o
gue representa uma barreira significativa para o avanco do setor de inovacao (VDOVINA et al., 2019).

O Brasil também enfrenta desafios em manter uma producdo estdvel de inova¢des nos setores
criativos. Em 2017, o pais caiu 18 posicoes no ranking de atividades criativas do Global Innovation Index (Gll),
indice global que avalia a capacidade e o sucesso dos paises em inovacao. Isso evidenciou a dificuldade de
manter uma producdo inovadora nesses setores, que sao fundamentais para o desenvolvimento de novas
tecnologias e solugdes (CORNELL UNIVERSITY; INSEAD; WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION,
2019). A falta de um ambiente de inovacdo favordvel é um dos maiores obstaculos, uma vez que a escassez
de recursos financeiros para pesquisa e desenvolvimento compromete a competitividade do pais em nivel

global.
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A Tabela 1, a seguir, ilustra as variagdes de desempenho dos paises do BRICS no ranking do Global
Innovation Index entre 2016 e 2017. A tabela resume as melhorias e declinios em dareas-chave, como
instituicOes, capital humano, infraestrutura e resultados de inova¢do. Observa-se que China e Russia se
destacaram com significativos avangos, enquanto Brasil, india e Africa do Sul enfrentaram dificuldades em
manter suas posicdes no ranking, refletindo a necessidade de maior investimento e cooperacao

internacional no desenvolvimento de inovacgado tecnolégica (VDOVINA et al., 2019).

Tabela 1 - Dinamica dos paises do BRICS no ranking "Global Innovation Index"

. (Saida da Inovagao)
(Entrada de Inovagao) . i
o h o i _ Os resultados praticos pretendidos da
Os recursos e condigdes disponiveis para inovagao . .
H inovagao
2 Desenvolvimento de
= Qualidade das Capital humano e Desenvolvimento do | Desenvolvimento de A Resultados da
L. . Infraestrutura . L. tecnologias e da . L.
instituigoes pesquisa mercado interno negocios i atividade criativa
economia do
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Brasil 96 85 62 63 60 67 89 87 37 37 65 72 64 82
Russia 88 80 30 26 51 65 111 94 60 44 34 33 72 79
India 106 104 96 103 87 87 50 72 93 116 50 49 82 95
China 114 91 32 31 39 32 54 59 32 31 2 3 59 54
Africa do Sul 44 43 70 75 84 89 18 23 68 73 62 58 70 76

Fonte: Adaptado de Vdovina et al., 2019.

No que se refere ao financiamento de projetos de inovacao tecnoldgica, o Brasil conta com o suporte
de vdrias agéncias, como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S3o Paulo (FAPESP) e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).
Essas instituicdes oferecem subsidios econdmicos e créditos com condicGes favoraveis, apoiando projetos
em areas estratégicas como saude, biotecnologia e tecnologia da informac3o (DWIH SAO PAULO, [20--]). No
entanto, dificuldades como a instabilidade no fluxo de recursos e a falta de transparéncia nos processos de
concessao de financiamento publico criam obstaculos adicionais para as empresas brasileiras de inovacao
(ANDRADE, 2022).

Além disso, a ma gestdo e os atrasos na liberagdo de recursos sao recorrentes, o que dificulta a
implementacdo eficaz dos projetos e limita o impacto econémico e social das iniciativas financiadas (CUNHA
FILHO, 2018). Outro problema enfrentado pelas empresas brasileiras de inovacdo é a dependéncia excessiva

de recursos publicos, o que muitas vezes impede o desenvolvimento de uma cultura de inovacao
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autossustentavel. A reduc¢do dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(FNDCT) nos ultimos anos tem prejudicado significativamente o crescimento das empresas brasileiras no

longo prazo (MARQUES, 2022).

1.2. Oportunidades pelos BRICS no Desenvolvimento Tecnoldgico

Apesar dos desafios enfrentados, o contexto internacional proporcionado pelo BRICS oferece
inUmeras oportunidades para as empresas brasileiras de inovacdao tecnoldgica. O Novo Banco de
Desenvolvimento (NDB), criado em 2015, destaca-se como uma instituicdo crucial para o financiamento de
projetos de infraestrutura e desenvolvimento sustentavel nos paises-membros do BRICS. Até 2024, o NDB
aprovou mais de USD 32,8 bilhdes para 96 projetos, que abrangem setores como transporte, energia
renovavel, dgua e saneamento, todos alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
com o Acordo de Paris (NEW DEVELOPMENT BANK, [202-]).

Em se considerando o NDB como uma das opcoes de obtencdo de recursos financeiros, é importante
ressaltar que o banco nao realiza financiamentos diretos a empresas privadas. Para acessar esses recursos,
as empresas devem estabelecer parcerias com instituicdes financeiras nacionais, como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Caixa Econémica Federal, que atuam como intermedidrias.
Essas instituicdes facilitam o processo de obtenc¢ao de financiamento, assegurando que os projetos estejam
alinhados com as prioridades estratégicas definidas pelo NDB. Esse modelo de intermediacdo permite uma
gestdao mais eficaz dos recursos, promovendo o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico de forma
integrada e estruturada.

Além do NDB, outra importante iniciativa do BRICS é o Arranjo Contingente de Reservas (CRA), que
oferece suporte financeiro aos paises-membros em situacdes de crise, com um capital total de USD 100
bilhdes. Esse mecanismo fortalece a estabilidade financeira dos paises do bloco, reduzindo a dependéncia
de instituicdes financeiras tradicionais, como o Fundo Monetario Internacional (FMI), e promovendo uma
maior autonomia financeira para os paises em desenvolvimento (WURDEMANN, 2018).

A integracdo econdmica e tecnolégica entre os paises do BRICS reflete uma abordagem colaborativa

para superar desequilibrios globais e promover uma transicdo para economias inovadoras. Em 2017, China
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e Russia emergiram como lideres em inovagdo dentro do bloco, com aumentos significativos em suas
classificacGes no Global Innovation Index (GII), um indice globalmente reconhecido que mede a capacidade
e o sucesso dos paises em inovacdo (VDOVINA et al., 2019). No entanto, Brasil, india e Africa do Sul
experimentaram declinios em areas criticas, como as atividades criativas (CORNELL UNIVERSITY; INSEAD;
WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2019).

O investimento em P&D ¢é essencial para o potencial inovador dos paises do BRICS. A China, por
exemplo, aumentou seus investimentos em 7,1% em 2017, alcancando USD 400,93 bilhdes, demonstrando
a necessidade urgente de cooperacdo internacional para alavancar os pontos fortes individuais e abordar as
vulnerabilidades do grupo (VDOVINA et al., 2019).

A cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao entre os paises do BRICS é consolidada por meio de
grupos de trabalho tematicos e programas de apoio financeiro a empresas inovadoras. O Fundo BRICS de
Cooperagao em Inovagao, por exemplo, incentiva a participagdo de empresas brasileiras em projetos
estratégicos como biotecnologia, energias renovaveis e materiais avangados (STIP COMPASS OECD, 2021).
Essas iniciativas permitem que as empresas brasileiras explorem o potencial de sinergia entre os membros

do BRICS, fortalecendo sua competitividade no mercado internacional.

2. Elaboragao de um Modelo Conceitual para Projetos de Inovagao Tecnoldgica

A partir das revisGes de literatura sobre os desafios e oportunidades na inovacdo tecnoldgica no Brasil
e no contexto do BRICS, foi desenvolvido um modelo conceitual que visa permitir uma melhor compreensao
dos principais aspectos envolvidos na viabilizacdo de projetos de inovacao tecnolégica. O modelo conceitual
elaborado corresponde a uma representacao tedrica dos principais componentes que afetam o sucesso de
iniciativas de inovacdo no ambito do BRICS, fornecendo uma estrutura para andlise e implementacdo de
boas praticas.

O modelo conceitual é estruturado em cinco componentes centrais: politicas de fomento,
financiamento e investimento, transferéncia de tecnologia, networking e cooperacao, além de experiéncias
e casos de sucesso. Esses elementos atuam de forma integrada para construir um ambiente propicio ao

desenvolvimento de projetos de inovagdo tecnoldgica no Brasil, oferecendo diretrizes estratégicas que
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auxiliam empresas a aproveitarem as oportunidades proporcionadas pela cooperagao no ambito do BRICS.
O Quadro 1 apresenta uma descricdo detalhada desse modelo, com definicdes claras de cada tema e sua
importancia no contexto do BRICS, evidenciando a necessidade de estratégias colaborativas e o apoio de
orgaos especificos para a aplicagdo eficaz desses conceitos.

A terceira coluna do quadro fornece as referéncias bibliograficas que fundamentam cada conceito
discutido, oferecendo uma base tedrica sélida para o modelo conceitual. Kubota (2020) aborda as politicas
de fomento para obtencdo de recursos financeiros no contexto do BRICS, enquanto Shueb e Gul (2023)
destacam os mecanismos de financiamento e investimento necessdrios para a pesquisa e desenvolvimento.
Solovieva e He (2021) exploram a importancia da transferéncia de tecnologia como um meio de fortalecer a
cooperacao cientifica e reduzir barreiras tecnolégicas, enquanto De Oliveira et al. (2018) enfatizam o papel
do networking e da cooperacdo na criacdo de parcerias estratégicas. Por fim, Chan e Daim (2012) analisam
experiéncias e casos de sucesso, identificando estratégias eficazes para politicas de apoio a inovagao. O
Quadro 1, portanto, funciona como um guia estruturado para a compreensao dos temas-chave e suas

aplicag¢des, consolidando os fundamentos tedricos e praticos que sustentam o modelo.
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Quadro 1 - Descritivo do modelo conceitual

Temas

Defini¢ao

Referéncias Bibliograficas

Politicas de
obtengao de
recursos
financeiros

Estratégias implementadas pelos governos com o objetivo de
estimular o desenvolvimento de setores ou atividades especificas. No
contexto da cooperagdo BRICS em ciéncia, tecnologia e inovagao,
essas politicas sdo promovidas por varios 6rgaos do BRICS, cada um
com seu foco especifico, mas todos com o objetivo comum de
promover o desenvolvimento sustentavel e a cooperagdo entre os
paises-membros.

Kubota (2020)

Financiamento e
Investimento

Referem-se a alocagdo de recursos financeiros para a realizagdo de
projetos ou aquisi¢do de bens. No contexto da pesquisa, esses termos
sdo usados para descrever o financiamento de atividades de pesquisa
e desenvolvimento. Os o¢rgdos/agéncias responsédveis pelo
fornecimento de financiamento e investimento desempenham um
papel crucial nos projetos de inovagdo, desde a pesquisa basica até a
preparagdo do produto no mercado.

Shueb e Gul (2023)

Transferéncia de
Tecnologia

A transferéncia de tecnologia nos paises do BRICS é um processo
estratégico que permite o acesso a tecnologias, conhecimentos e
métodos avanc¢ados. Ela serve para impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social, superar restricbes impostas por paises
desenvolvidos na transferéncia de tecnologias avancadas e fortalecer
a cooperacdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo. Além disso, promove
atroca de experiéncias, aprimora a competitividade global e contribui
para a resolugdo de desafios comuns.

Solovieva e He (2021)

Networking e
Cooperagao

Pratica onde se estabelece o cultivo de relagGes profissionais para
troca de informagGes, colaboragdo em projetos e exploragdo de
oportunidades de negdcios. A avaliagdo das areas estratégicas e de
potenciais parcerias na cooperagdo internacional do bloco BRICS.

De Oliveira et al. (2018)

Experiéncias e
Casos de Sucesso

Experiéncias e casos de sucesso referem-se a exemplos de projetos,
empresas ou individuos que alcangcaram resultados notdveis ou
superaram desafios significativos em suas respectivas areas. Tais
estudos sdo considerados para que se possa extrair licGes valiosas,
identificar estratégias eficazes e entender os fatores que
contribuiram para o sucesso, fornecendo insights que podem permitir
a elaboracdo de estratégias futuras e politicas de apoio a inovagao.

Chan e Daim (2012)

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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2.1. Oportunidades pelos BRICS no Desenvolvimento Tecnolégico

Os cinco componentes do modelo conceitual — politicas de fomento, financiamento e investimento,
transferéncia de tecnologia, networking e cooperagdao, e experiéncias e casos de sucesso — estdo
interligados e se complementam, formando uma estrutura integrada que promove a inovacao tecnoldgica.
A inter-relacdo desses elementos visa a aplicacdo de boas praticas que podem ser implementadas por
empresas brasileiras no contexto do BRICS, facilitando o acesso a parcerias estratégicas e recursos
financeiros. Essa interconexdo é fundamental para fornecer uma visdo clara dos fatores criticos que
sustentam o sucesso de iniciativas de inovagao no bloco.

A Figura 1, apresentada a seguir, oferece uma representacao visual desse modelo conceitual, criado
para guiar empresas brasileiras na exploracao de oportunidades de inovagdao tecnoldgica no contexto do
BRICS. Essa figura ilustra como cada componente do modelo interage e se complementa, formando uma
estrutura coesa que possibilita uma visdo estratégica das dinamicas envolvidas no desenvolvimento de
projetos de inovacdo. A construcdo da Figura 1 foi elaborada a partir do Quadro 1, que sintetiza os temas e
definicdes dos componentes centrais, incluindo as referéncias bibliograficas que fundamentam cada

conceito.

Figura 1 - Modelo Conceitual Elaborado

Politicas de
Fomento

) 4

Financiamento Boas Transferéncia
e Investimento Praticas de Tecnologia

S

Experiéncias e
Casos de
Sucesso

Networking e
Cooperagao

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Ano XXI | Volume XXII | N° 43 | Janeiro/Junho 2025 | Rio de Janeiro | ISSN 1807-1260

61



revista E-ISSN 1087-1260 ISSN1808-0259
SN

walntellector

Centro de Estudos em Geopolitica e Relagdes Internacionais - Brasil

Ano XXI | Volume XXII'| N° 43 | Janeiro/Junho 2025 | Rio de Janeiro | ISSN 1807-1260

www.revistaintellector.org.br

3. Validacao do Modelo Conceitual Proposto

A validacdo e complementacdo do modelo conceitual foram realizadas por meio de questionadrios
semiestruturados, desenvolvidos para explorar os cinco componentes centrais do modelo: politicas de
fomento, financiamento e investimento, transferéncia de tecnologia, networking e cooperacado, e
experiéncias e casos de sucesso. A elaboracdo das questdes foi guiada por critérios especificos,
fundamentados na revisdo de literatura e nas praticas observadas em inovacdo e cooperacao tecnolégica no
contexto do BRICS. Esses critérios incluiram a relevancia de cada componente para o ambiente de inovacao,
a viabilidade de aplicagdo no contexto brasileiro e as politicas de incentivo e transferéncia de tecnologia

adotadas pelos paises do bloco.

3.1. Questionarios submetidos

O questionario foi enviado a 151 especialistas em areas como politicas publicas, financiamento de
inovagdo e cooperagao internacional, dos quais 16 responderam, fornecendo uma amostra qualificada e
representativa. Os respondentes incluiam funcionarios publicos, representantes do NDB, gestores de
incubadoras, especialistas em fundos de investimento, empreendedores de tecnologia, docentes
universitarios, representantes de consulados e camaras de comércio, consultores de inovagao e especialistas
em transferéncia de tecnologia. Esses perfis foram selecionados para assegurar uma diversidade de
perspectivas, proporcionando uma analise ampla e contextualmente relevante.

Conforme apresentado no Quadro 2, as questdes foram formuladas de forma a capturar insights
especificos para cada componente do modelo. Por exemplo, as perguntas sobre politicas de obtencdo de
recursos financeiros abordavam as politicas de incentivo adotadas pelo BRICS e os programas especificos de
apoio ainovacdo. Para o tema de transferéncia de tecnologia, as perguntas focalizavam as parcerias e setores
prioritarios para essa transferéncia no contexto do bloco. Esse formato semiestruturado, que combina
perguntas abertas com direcionamentos tematicos, permitiu que os especialistas fornecessem respostas

aprofundadas sobre praticas, desafios e oportunidades.
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Quadro 2 - Questionario submetido aos especialistas

Temas

Perguntas

1. Politicas de obtencdo de recursos financeiros

1.1. Quais sdo as politicas de obtengdo de recursos financeiros adotadas
pelos paises do BRICS para promover a inovagdo tecnoldgica?

1.2. Quais sdo os programas especificos de apoio as empresas de
inovacdo tecnoldgica nos paises do BRICS?

1.3. Como os paises do BRICS estdo incentivando a colaboracgdo
internacional em inovacgao tecnoldgica?

2. Financiamento e Investimento

2.1. Quais sdo as fontes de financiamento disponiveis para empresas
brasileiras de inovagao tecnolégica nos paises do BRICS?

2.2. Quais sdo os critérios de elegibilidade e as condi¢des para obter
financiamento dos paises do BRICS?

2.3. Quais sdo os investidores ou fundos de investimento dos paises do
BRICS que tém interesse em empresas de inovagao tecnoldgica?

3. Transferéncia de Tecnologia

3.1. Como os paises do BRICS estdo promovendo a transferéncia de
tecnologia para empresas brasileiras de inovagdao?

3.2. Quais sdo os programas ou parcerias que facilitam a transferéncia de
tecnologia entre os paises do BRICS?

3.3. Quais setores ou areas de tecnologia sdo considerados prioritarios
para a transferéncia de tecnologia nos paises do BRICS?

4. Networking e Cooperagao

4.1. Existem redes de colaboragdo ou féruns de cooperagdo entre
empresas de inovagdo tecnoldgica dos paises do BRICS?

4.2. Como as empresas brasileiras de inovagao tecnolégica podem se
envolver em parcerias ou projetos conjuntos com empresas de outros
paises do BRICS?

4.3. Quais sdo os beneficios de estabelecer parcerias com empresas dos
paises do BRICS no contexto da inovagao tecnoldgica?

5. Experiéncias e Casos de Sucesso

5.1. Quais sdo os casos de sucesso de empresas brasileiras de inovagdo
tecnolégica que receberam apoio na obtengdo de recursos financeiros
dos paises do BRICS?

5.2. Quais sdo as licdes aprendidas com esses casos de sucesso que
podem orientar outras empresas interessadas em obter recursos
financeiros dos paises do BRICS?
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Temas Perguntas

5.3. Quais sdo os desafios ou obstaculos comuns enfrentados pelas
empresas brasileiras de inovagdo tecnoldgica ao buscar apoio dos paises
do BRICS e como supera-los?

Fonte: Elaborado pelos Autores.

3.2. Perfis dos especialistas respondentes

Os respondentes sdo especialistas com vasta experiéncia em seus respectivos campos. O Quadro
abaixo resume o perfil dos respondentes, identificando os paises, o nimero de participantes e suas areas de
especializagao.

Quadro 3 - Perfil dos Respondentes

, Numero de .
Pais Perfis dos Respondentes
Respondentes

64

1. Especialista em politicas de financiamento de inovagdo e suporte a startups.

Brasil 2 A . ~ . L
2. Consultor em experiéncias de sucesso em inovagao tecnoldgica no setor publico.
1. Especialista em transferéncia de tecnologia entre grandes corporagoes.
China 3 2 ReprNesentante de um banco de desenvolvimento focado em financiamento de
inovagdo.
3. Consultor de cooperacgdo internacional em projetos tecnoldgicos.
1. Consultor da Representagdao Comercial da Russia em S3o Paulo especializado em
Russia 5 inovagao e tecnologia.
2. Especialista da Universidade de Moscou focado em transferéncia de tecnologia
e cooperacao internacional.
india 1 1. Académico e especialista em politicas de inovagdgo com foco em

desenvolvimento tecnoldgico sustentavel.

1. Docente universitario especializado em estratégias de financiamento para
Africa do Sul 2 inovagdo tecnoldgica.
2. Pesquisador em desenvolvimento tecnolégico com foco em energias renovaveis.

1. Consultor em investimentos tecnoldgicos focado em colaboragdes publico-
privadas.

Arabia Saudita 2 . . . . ~ - .
2. Especialista em financiamento de inovagdo com experiéncia em parcerias
internacionais.

1. Especialista em transferéncia de tecnologia com foco em colaboragdo
. internacional.
Egito 2

2. Representante de centro de pesquisa e desenvolvimento com experiéncia em
inovagao tecnoldgica.

1. Consultor em inovacgdo tecnoldgica focado em investimentos estratégicos.
2 2. Especialista em desenvolvimento de tecnologia e inovagdo com experiéncia em
mercados emergentes.

Emirados  Arabes
Unidos

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Embora todos os paises-membros do BRICS tenham sido convidados a participar da pesquisa, dois
paises, Ird e Etidpia, ndo enviaram respostas ao questionario.

Os dados coletados dos paises que responderam fornecem uma visao significativa sobre as praticas
e politicas de inovagao nos principais paises do BRICS. As respostas recebidas destacam a diversidade de
abordagens e a importancia de considerar o contexto especifico de cada pais ao analisar as praticas de

inovacdo tecnoldgica.

4, Analise das respostas coletadas via questionarios

Para a analise das respostas dos questiondrios submetidos a especialistas, utilizou-se o software
Atlas.ti, reconhecido por suas funcionalidades avancadas para organizac3o, codificagdo e categorizacdo de 65
dados qualitativos. A escolha do Atlas.ti deveu-se a sua capacidade de lidar com grandes volumes de texto
de forma estruturada, facilitando a identificacdo de temas e padrdes nas respostas dos especialistas,

essenciais para a validacao e refinamento das frentes de estudo deste trabalho.

4.1. Procedimento de Analise

I.  Preparacdo e Importacdo dos Dados
Os questiondrios, organizados por pais e tema (ex. "Brasil - Politicas de Financiamento" ou "Egito -
Transferéncia de Tecnologia"), foram preparados no formato adequado e importados como documentos
independentes no Atlas.ti. Essa estrutura facilitou a navegacdo e o agrupamento dos dados, permitindo uma
analise comparativa eficiente entre diferentes temas e contextos regionais.
II.  Codificagdo Tematica
Com base nos temas centrais abordados (como politicas de financiamento, investimento,
transferéncia de tecnologia, redes de cooperacdo e casos de sucesso), foram atribuidos cédigos especificos

para marcar trechos relevantes das respostas. Esses cddigos refletem pontos-chave como "fundos
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disponiveis", "programas de apoio a inovagao" e "redes de colaboragao", o que possibilitou uma organizagao
sistematica das informacdes e facilitou a deteccdo de padrdes e insights relevantes.
[ll.  Andlise de Concorréncia

Ap06s a codificagdo, o Atlas.ti permitiu a analise de concorréncias, destacando interagdes frequentes
entre temas, como "cooperacao internacional" e "desafios no financiamento", indicando possiveis relacées
entre barreiras de acesso a recursos e limitacdes em networking. Essas associa¢cdes aprofundaram a
compreensao dos desafios e oportunidades de inovacdao no contexto dos BRICS, especialmente para
pequenas e médias empresas.

Esse processo sistemadtico possibilitou uma visdo abrangente e detalhada das percepcdes dos
especialistas, sendo fundamental para estruturar a analise qualitativa e conectar os resultados aos temas

centrais investigados.

4.2. Valida¢ao dos componentes do modelo conceitual

A validacdo das diretrizes do modelo conceitual foi realizada com base nas contribuicdes de
especialistas nas areas de inovacdo e cooperacgao internacional, organizadas em cinco frentes: politicas de
obtencdo de recursos financeiros, fontes de financiamento e investimento, transferéncia de tecnologia,
networking e cooperagdo, e experiéncias de sucesso. A analise dessas contribuicdes trouxe insights
fundamentais para aprimorar a aplicabilidade das diretrizes no contexto dos paises do BRICS, sendo cada

frente analisada conforme os tépicos a seguir.

4.2.1. Politicas de Obteng¢ao de Recursos Financeiros

A andlise revelou que politicas como a Lei do Bem no Brasil e programas nacionais, como "Made in
China 2025", sdo exemplos de iniciativas com resultados positivos na promocado de setores estratégicos,
alinhando-se com as observacGes de Kubota (2020) sobre o papel essencial de incentivos financeiros para

inovacdo. No entanto, a necessidade de expansdao dessas politicas para setores emergentes e o
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aprimoramento de seu alcance para pequenas e médias empresas foi identificado como uma recomendagao

importante para fortalecer a inclusdo no ecossistema de inovagao.

4.2.2. Fontes de Financiamento e Investimento

Os especialistas destacaram a importancia de fontes de financiamento diversificadas, incluindo a
FINEP e o Novo Banco de Desenvolvimento, como essenciais para empresas de tecnologia. Entretanto, os
entraves burocraticos para o acesso a esses recursos limitam o impacto, especialmente para startups e
pequenas e médias empresas (PMEs). Essa percepgao confirma as observagdes de Shueb e Gul (2023) sobre
a necessidade de processos de elegibilidade mais acessiveis, que promovam um ambiente favoravel ao

crescimento e a inovagao.

4.2.3. Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia entre os paises do BRICS foi considerada um componente vital para o
avango econdmico. Especialistas enfatizaram que dreas como biotecnologia e energias renovaveis se
beneficiaram de acordos bilaterais. No entanto, a falta de suporte continuo apés a transferéncia foi
identificada como uma barreira a adaptacao e a plena absor¢do das inovagdes. Conforme observado por
Solovieva e He (2021), recomenda-se a implementacdo de programas de apoio pds-transferéncia para

garantir que as tecnologias sejam ajustadas as necessidades locais e integradas de forma eficaz.

4.2.4. Networking e Cooperagao

Redes de colaboracdo, como o BRICS Business Council, foram apontadas como essenciais para facilitar
o intercambio de conhecimento e promover parcerias estratégicas. Contudo, o acesso limitado de startups

e pequenas empresas a essas redes indica a necessidade de uma abordagem mais inclusiva, promovendo a
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entrada dessas empresas em foruns internacionais. A anadlise refor¢a a importancia de redes de cooperacgao

para a inovacdo, como discutido por De Oliveira et al. (2018).

4.2.5. Experiéncias e Casos de Sucesso

Os especialistas citaram parcerias como as da Embraer e Embrapa como exemplos bem-sucedidos de
colaboracdo, oferecendo licdes valiosas para o desenvolvimento de novos projetos. Porém, a replicabilidade
desses casos enfrenta limitacdes devido ao alto custo e a complexidade das parcerias. Chan e Daim (2012)
destacam a importancia de boas praticas replicaveis, e os especialistas recomendam o desenvolvimento de
estratégias que possibilitem o acesso a esses modelos de sucesso por empresas menores, aumentando o
impacto de iniciativas de inovagao.

Esses insights fornecidos pelos especialistas validam as diretrizes propostas, ao mesmo tempo em
gue indicam a necessidade de ajustes para enfrentar desafios especificos do ambiente de inovacdo
brasileiro. A analise revelou que, embora existam politicas e recursos fundamentais, uma maior adaptacao
e flexibilizacao desses mecanismos sao cruciais para que o ecossistema de inovagao se torne mais acessivel

e eficaz para empresas de diversos portes e setores.

5. Conclusoes

Este estudo explorou as praticas de formacao de parcerias e a obtencado de recursos financeiros para
empresas brasileiras de inovacdo tecnoldgica no contexto do BRICS, destacando como essas iniciativas de
cooperacao internacional oferecem um ambiente estratégico para fomentar o desenvolvimento tecnolégico,
facilitando o acesso a recursos e fortalecendo redes de colabora¢do. Os mecanismos de financiamento e
cooperacao oferecidos pelos drgdos do BRICS surgem como elementos essenciais para superar os desafios
estruturais enfrentados pelas empresas brasileiras, como a falta de clareza nas regulamentacdes e o dificil
acesso a financiamento.

Além disso, a inovagdo tecnoldgica no contexto do BRICS transcende a esfera econdmica,

contribuindo para o reposicionamento geopolitico de seus membros. Por meio da integracdo tecnoldgica e

Ano XXI | Volume XXII | N° 43 | Janeiro/Junho 2025 | Rio de Janeiro | ISSN 1807-1260

68



revista E-ISSN 1087-1260 ISSN1808-0259

waintellector

Centro de Estudos em Geopolitica e Relagdes Internacionais - Brasil

Ano XXI | Volume XXII'| N° 43 | Janeiro/Junho 2025 | Rio de Janeiro | ISSN 1807-1260
www.revistaintellector.org.br
econdmica, o bloco fortalece a autonomia estratégica de seus paises, promovendo uma ordem internacional
mais equilibrada. No caso do Brasil, a exploracdo de oportunidades em areas como transferéncia de
tecnologia, biotecnologia e energias renovaveis ndo apenas promove o desenvolvimento sustentavel, mas
também amplia sua influéncia em negociagdes internacionais.

Portanto, conclui-se que a inovacado tecnoldgica no ambito do BRICS é um motor ndo apenas para o
crescimento econdmico, mas também para a consolidagdo de uma presencga geopolitica mais robusta e
estratégica no cenario global.

O estudo avanc¢a na compreensdo sobre o papel do BRICS em promover inovac¢do tecnoldgica em
economias emergentes, destacando como politicas de incentivo bem estruturadas, associadas a cooperacao
internacional, podem superar barreiras estruturais. A analise reforca a importancia da integracdo de
dimensdes juridicas, financeiras e tecnoldgicas para criar ecossistemas de inovagdo sustentaveis, oferecendo
uma base tedrica para futuras investigacdes que explorem como blocos econdmicos podem facilitar o
desenvolvimento em paises com desafios similares aos do Brasil.

Na pratica, o estudo fornece diretrizes para empresas brasileiras explorarem os recursos e
oportunidades oferecidos pelo BRICS. Ele destaca a necessidade de estratégias internas robustas para
atender as exigéncias regulatérias e operacionais dos mecanismos internacionais de financiamento.
Gerencialmente, recomenda-se que as empresas alinhem suas praticas as exigéncias internacionais,
investindo em estratégias que viabilizem transferéncias tecnoldgicas e parcerias produtivas.

Foram identificadas lacunas relevantes, incluindo a necessidade de adaptar as politicas de incentivo
as especificidades das empresas brasileiras, particularmente pequenas e médias, que enfrentam maiores
dificuldades em acessar recursos internacionais. Adicionalmente, observou-se a auséncia de suporte técnico
e estratégico para a adaptacdo e absorcdo de tecnologias transferidas por parceiros internacionais. Essas
lacunas limitam o potencial de impacto das iniciativas do BRICS e demandam ajustes que promovam maior
inclusdo e suporte continuo as empresas nacionais.

Esses achados destacam o papel estratégico do BRICS na promoc¢do de inovacdo tecnoldgica,
enquanto reforcam a necessidade de ajustes que garantam inclusdo e sustentabilidade de longo prazo para

as empresas brasileiras.
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